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Uvod

Ucel strategie
Poslani svazu definuji platné stanovy (par. 3, odst. 1) takto:

Hlavnim poslénim (uc¢elem) CSOP je ochrana a obnova pfirody, krajiny a Zivotniho
prostfedi, environmentalni vychova a podpora trvale udrzitelného Zivota.

V par. 3, odst. 2 stanovy uvadéji Skalu €innosti, kterymi svaz své poslani napliuje.

Strategie svazu slouzi pro stanoveni priorit ve své dalSi ¢innosti a pro alokaci zdrojt
na pristich 10 let, tj. do roku 2034.

Komu je strategie urCena

Strategie je uréena pro cely svaz. V prvni fadé ma poslouzit ke zménam v fizeni
organizace na ustiedni Urovni. Zakladnim organizacim, které tvofi jadro svazu, jednak
ukazuje smeér, kterym se svaz jako celek chce dale ubirat, a jednak nabizi inspiraci pro
stanoveni vlastnich priorit na arovni ZO.

Pro naplnéni strategie bude nezbytna maximalni podpora a aktivni zapojeni ¢lena a
zaméstnancti svazu na urovni Ustfedi i zakladnich organizaci.

Ziskani a udrzovani této aktivni podpory je zodpovédnosti zejména svazovych
¢inovniku na vSech urovnich, protoze oni dlouhodobé nesou nejvétsi dil
odpovédnosti za fungovani své organizace.

Resitelsky tym

Plan zpracoval pracovni tym CSOP vedeny Ladislavem Ptagkem a Kristynou Pinkrovou.
Za svaz se prace aktivné ucastnili: Martina Skohoutilova (garant oblasti 1), Stanislava
BartoSova (garant oblasti 2), Katefina Cervenkova (garant oblasti 3), Jan Moravec (garant
oblasti 4), Karel Kfiz (garant oblasti 5), Magdalena Sidlova, Ondfej Kolouch, Ivan Barto$,
Yvonna Gailly, Jozef Zeték, Renata Kazdova, Marta Bryndova, Jan Kroca, Petr Styblo, Libor
Ambrozek a Milan Marsalek.

V ramci planovaci Casti strategie se pracovni tym sesel kromé dvoudenniho workshopu v
zari na Balinach nékolikrat on-line: 4. a 16. 10., 6. a 20. 11. a 14. 12. 2023.

Garanti se navic Ucastnili projednavani s dotéenymi organy svazu v prubéhu listopadu a
prosince 2023.

Za vénovany ¢as, usili a odvedenou praci vSem patfi velky dik.

Metodika

Podkladem pro vznik planu byla analyza, ktera probéhla v 1. pololeti roku 2023. Z ni
vyplynulo pét prifezovych oblasti, které mély byt FeSeny v rdmci planovaci ¢asti. Vysledky
analyzy i prifezové oblasti schvalila UVR na svém jednani v Hostétiné 10. 6. 2023.
Nasledné na dvoudennim planovacim workshopu feSitelského tymu 12.-13. 9. 2023 v



Balinach byly definovany dlouhodobé cile za jednotlivé oblasti a byli stanoveni garanti pro
dalSi rozpracovani opatfeni a projednani s pfisluSnymi organy svazu. Dlouhodobé cile
projednala a schvalila UVR na svém jednani v Praze 7. 10. 2023. K t&mto cilam feSitelsky
tym navrhl opatfeni, ktera v pribéhu listopadu a prosince 2023 garanti a zpracovatelé
projednali s dotéenymi radami, komisemi a kancelafi UVR. Prifezové oblasti a
dlouhodobé cile byly struéné prezentovany také Cestné radé CSOP.

Navrhy na vyznamné zmény opatteni, které z této faze vyplynuly nasledné projednal a
rozhodl o jejich zohlednéni pracovni tym.

Naméty, které by mohly byt vyuzity v dalSi fazi, byly zaznamenany v poznamkach pod
¢arou. Tyto poznamky nejsou predmétem schvalovani, ale maji poslouzit ve fazi tvorby
Akéniho planu jako inspirace. Poznamky k danym opatfenim nejsou zadnym zplsobem
vycCerpavajici.

DalSi navrhovany postup

UVR projedna a schvali navrhovana opatteni, §imz bude proces tvorby strategie uzavfen,
a mlze zadit jeji postupné uvadéni v zivot.

Strategie ur€uje smér na obdobi cca 10 let. Konkrétni postup jeji realizace stanovi Akéni
plan (AP), ktery z navrhovanych 88 opatieni v 5 oblastech vybere prioritni, pro jejichz

realizaci v daném obdobi se UVR rozhodne.

AkEni plan
Akeéni plan tvori na své funkéni obdobi UVR v souéinnosti se SMOP a KUVR. Prvni AP
bude zpracovan v roce 2024. Stanovené priority komunikuji UVR a SMOP ¢&lendim a ZO.
UVR povéfi vécné pFislusné vykonné pracovniky &i &inovniky svazu, aby vybrana opatieni
rozpracovali a navrhli:

e konkrétni kroky vedouci k jejich naplnéni

e kdo za realizaci krok(l ponese zodpovédnost

e harmonogram

e indikatory hodnoceni

e priblizné naklady
Navrzené kroky, zodpovédnosti, terminy, indikatory a naklady nasledné schvali a
kontroluje UVR.
UVR na piitim Snému (poprvé v roce 2025) zhodnoti pInéni AP a strategie. Sném muze
doporudit strategické priority na dal$i obdobi. Bude ale pfedevsim na nové zvolené UVR,
KUVR a SMOP, aby priority na dalsi obdobi spole&né konkretizovaly, na jejich zakladé
vytvofily novy AP na své volebni obdobi a zajistily jeho naplfiovani.

Aktualizace strategie

Strategie je zivy dokument, ktery je tfeba udrzovat aktualni. Aktualizace by méla nastat
nejpozdéji po 5 letech a pokud dojde k neoCekdvanym zmé&nam, na které by méla
reagovat, i dfive.



Stanoveni priorit prvniho AP

Podkladem pro stanoveni priorit prvniho AP budou nazory pracovniho tymu na dtlezitost a
urgentnost jednotlivych opatieni, které jsou uvedeny v pfiloze 1. Vyhodnoceni priorit
strategie Cleny tymu.

Slovnik pouzitych pojmu a zkratek

darce - élen &i neclen CSOP, ktery pfispiva na svazové sbirky & posila penézni &i majetkové
dary pfimo svazu

dobrovolnik - &len & ne¢len CSOP, ktery se aktivné zapojuje do &innosti svazu ve svém
volném Case a bez naroku na finanéni odménu

pFiznivec - nedlen CSOP, s nimz je svaz v pozitivnim vztahu, napt. Géastnik akci
poradanych CSOP

ASZ - Asociace soukromeého zemédélstvi

EC - ekocentrum

ESG - Environmental, social and corporate governance, Environmentalni, socialni a spravni
faktory, soubor kritérii, na zakladé kterych se hodnoti udrzitelnost a etika firem
FB - facebook

KEV - Komise ekologické vychovy

KOP - Komise ochrany pfirody

KUVR - kancelar Ustfedni vykonné rady

MOP - Mladi ochranci pfirody

PR - public relations, vztahy s vefejnosti

PS - pozemkovy spolek

RNPS - Rada Narodniho pozemkového spolku

SMOP - Sdruzeni mladych ochranct pfirody

SVOL - Sdruzeni vlastnikl obecnich lesl

ZO - zakladni organizace

ZS - zachranna stanice



Oblast 1: Viditelnost organizace a utvareni
vnejsiho obrazu

Garantem oblasti byla Martina Skohoutilova, navrhy opatieni byly projednany s
Radou pro PR 29. 11. 2023.

Cil 1.1 Svaz ma funkéni systém PR
Opatreni 111: Vytvofit PR plan ve spolupraci s profesionaly
Opatreni 112: Ziskat do tymu PR manazera

Cil 1.2 Svaz vybuduje silnou znaéku, ktera je vidét a pouziva se na
vSech urovnich svazu
Opatieni 121: Vytvorit strategii znacky CSOP

Opatieni 122: Revidovat zavazna a doporucujici pravidla pro pouzivani loga a grafickych
materialt pro ZO, ¢leny a partnery CSOP

Opatieni 123: Nabizet ZO moznost zpracovani grafickych vystupt kancelari UVR

Cil 1.3 Cinnost svazu je vidét

Opatieni 131: Vytvofit pravidla pro on-line/off-line komunikaci éinnosti CSOP - viz téz
Opatieni 111 a 121

Opatieni 132: Priibézné aktualizovat ro€ni medialni plan zaméreny na kliCova témata

Opatieni 133: Nastavit mechanismus k ziskavani medialné atraktivnich a pouzitelnych
informaci ze ZO - viz téZ Opatieni 112

Opatieni 134: Prezentovat a medializovat vefejna vystoupeni a dllezita jednani zastupcu
svazu

Opatreni 135: Aktivné nabizet ZO a ¢lenum aktuality ze svazu ke sdileni

Cil 1.4 Svaz ma dobré renomé u odborniki, organizaci, osobnosti

Opatreni 141: Aktivhé se zapojovat do vefejného dialogu

Opatieni 142: Prohlubovat spolupraci s organy a organizacemi ochrany pfirody na vécech
spole¢ného zajmu

Opatieni 143: Prezentovat CSOP jako transparentni organizaci, ktera efektivné spravuje
sveé finan¢ni prostfedky a dodrzuje etické, socialni a environmentalni standardy.

Opatieni 144: ZastfeSovat a rozvijet programy oteviené i pro dalSi podobné zamérené
organizace



Oblast 2: PéCe o Cleny, pfiznivce a ZO

Garantem oblasti byla Stanislava BartoSova, navrhy opatieni byly projednany s
kancelaii UVR 16. 11. a Radou SMOP 29. 11. 2023

Cil 2.1 Komunikujeme se €leny a ZO pravidelné, pestre a
moderné

Opatreni 211: Pravidelné informovat €leny a pfiznivce o ¢innosti organizace

Opatreni 212: Nabizet materialy ZO ke sdileni na sitich a dalSich kanalech - viz téz
Opatreni 253

Opatreni 213: Vyuzivat k informovani ¢lend, pfiznivel a ZO dostupné komunikaéni kanaly
Opatieni 214: Posilit ze strany ustfedi osobni kontakt se ¢leny a ZO - viz téz Opatfeni 253
Opatreni 215: Zajistit maximum elektronickych kontakt( na ¢leny, v€éetné ¢lena ZO

Cil 2.2 Clenové a ZO védi, kam se ve svazu obratit o pomoc
a informace

Opatreni 221: Aktivné zjisStovat poptavku po rlznych tématech a vhodné kombinovat s
nabidkou

Opatieni 222: Vytvorit sit odbornik na riizné oblasti

Opatieni 223: Vytvofit a propagovat platformy pro neformalni sitovani

Opatreni 224: Sestavit “startovni informacni bali€ek” pro nové vznikajici ZO

Cil 2.3 Svaz ma pocetnou zakladnu €lent a priznivci

Viz také Oblast 1 - ViditelInost organizace a utvareni vnéjsiho obrazu.

Opatieni 231: V oblasti péce o Cleny a pfiznivce posilovat vzajemnou soucinnost,
koordinaci a propojeni Usttedi CSOP a Sdruzeni mladych ochranc pfirody (SMOP).
Opatieni 232: Aktivné nabizet ¢lentm, ktefi odchazeji ze ZO, Clenstvi pfi ustfedi, pfipadné
jiné formy zapojeni

Opatreni 233: Vytvaret nabidku aktivit a prostor pro zapojeni mladych ¢lenu

Opatieni 234: Ve spolupraci s vedoucimi oddilt oslovovat mladé ¢leny koncici v oddilech
MOP s nabidkou moznosti ¢lenstvi a dalSich forem zapojeni do Cinnosti svazu

Opatieni 235: Aktivné nabizet Clenstvi pfi ustfedi a dalSi moznosti zapojeni navstévnikim
akci, zejména téch, které porada svaz

Opatieni 236: Redefinovat ¢lenské vyhody pro vSechny kategorie - viz téz Opatfeni 316
Opatreni 237: Vyuzivat programové aktivity a dalSi akce svazu k ziskani kontaktl na
pfiznivce

Opatieni 238: Systematicky pracovat s pfiznivci a peCovat o né



Cil 2.4 Clenové, véetné élent pri Ustfedi, a pFiznivci maji
moznost se aktivné zapojit do ¢innosti svazu

Viz také Cil 5.1. Struktura svazu podporuje demokratické rozhodovani a aktivitu ¢lend,
véetné vétSiho zapojeni €lend do volebnich procest

Opatreni 241: Vytvaret pfilezitosti pro zapojeni ¢lenl a informovat je o nich
Opatieni 242: nabizet mladym lidem moznosti aktivniho zapojeni do €innosti, i bez nutnosti
Clenstvi - viz téZ Opatfeni 262

Cil 2.5 ZO projevuji sounalezitost s CSOP

Viz také Cil 1.2. Svaz vybuduje silnou znacku, ktera je vidét a pouziva se na vSech
urovnich svazu

Opatreni 251: Pozitivné motivovat ZO, aby na svych akcich, objektech, webech a ve své
komunikaci dostate&né propagovaly znacku CSOP. K tomu vytvofit odpovidajici nabidku
kvalitnich propagacnich materialt, pfedmétl a produktl - viz téz Opatieni 311

Opatreni 252: Do celosvazovych akci maximalné zapojovat ZO, a tak posilovat jejich
identifikaci s CSOP

Opatreni 253: Sdilet se ZO informace, poskytovat servis, posilit osobni kontakt - viz téz
Opatfeni 212, 214.

Cil 2.6 Svaz plosné pokryva uzemi republiky siti ZO

Opatieni 261: Pripravit a zvefejnit élanek “Pro¢ zalozit ZO CSOP a jak na to”

Opatieni 262: Vytvofit metodiku prace s neformalnimi skupinami jako mozného pfedstupné
ZO

Opatieni 263: Identifikovat bila mista na mapé, oslovit konkrétni potencialni zakladatele a
pomoci jim v misté organizovat akce a oslovovat zajemce o spolupraci.



Oblast 3: Finan¢ni a personalni stabilita

Garantem oblasti byla Katefina Cervenkova, navrhy opatteni byly projednany s
kancelari UVR 16. 11. 2023, dale s odborniky Petrem Styblem, Pepou Zetkem, Karlem
KFizem a Jitkou Rihovou

Cil 3.1 Svaz ma diverzifikované finanéni zdroje k naplnéni
svého poslani

Opatieni 311: Vytvorit nabidku vlastnich atraktivnich vyrobkal, sluzeb kancelare UVR a
reklamy a nabizet je ZO, pfipadné i mimo svaz.

Opatreni 312: Zhodnocovat aktualni finanéni prebytky.

Opatieni 313: Provést audit Cinnosti s cilem identifikovat mozné uspory

Opatreni 314: Vytvofit nastroj na systematickou tvorbu rezerv

Opatreni 315: PokraCovat v jednani s vefejnou spravou a dal§imi finanénimi zdroji o
podpofe programu vyuzivanych pro naplnéni poslani svazu

Opatreni 316: Provést analyzu systému ¢lenskych pfispévkl a jejich vyuziti a navrhnout
Upravu - viz téz Opatfeni 236

Opatreni 317: Zajistit kvalitni fundraiseraly

Opatreni 318: Vytvofit finanéni plan s cilem postupné zajistit nezavislost na statnich zdrojich
financovani

Cil 3.2 Svaz ma funkéni mechanismy pro pokryti rezijnich
nakladu

Opatieni 321: Podilet se na Gpravé pravidel pro sbirky v CR s cilem zvysit povoleny podil
rezijnich nakladu

Opatieni 322: Vydcislit potfebnou vysi rezijnich nakladl a vérnéji komunikovat hospodareni
organizace ve vyro¢ni zpravé

Opatieni 323: Najit nové a vyuzit stavajici moznosti a nastroje pro ziskavani prostredkd,
které nejsou vazané na konkrétni ucel - viz téz Cil 3.1

Cil 3.3 Kancelar UVR a SMOP je odborné zdatna, stabilni s
motivovanymi zaméstnanci a dostate¢nymi kapacitami pro
vSechny potrebné profese

Opatieni 331: Stanovit jako prioritu zaji$téni platd a odmén pracovnikd kancelare UVR a
SMOP odpovidajici urovni mezd v CR

Opatieni 332: PeCovat systematicky o rozvoj zaméstnanct, v¢. feditele

Opatieni 333: Stanovit systém benefitl pro zaméstnance kancelare



Oblast 4: Naplnovani poslani

Garantem oblasti byl Jan Moravec, navrhy opatieni byly projednany s kancelafi UVR
16. 11. 2023, Radou SMOP 29. 11., RNPS 12. 12., KOP 13. 12. aKEV 14.12.

Cil 4.1 Svaz vytvari podminky a zazemi pro dobrovolnictvi

Opatieni 411: Nastavit procesy uvnitf svazu tak, aby umoznovaly plnohodnotné zapojeni i
Cisté dobrovolnickych ZO / €lenu

Opatreni 412: Vytvofit metodiku pro praci s dobrovolniky s vyuzitim pfikladd dobré praxe
Opatreni 413: Rozvijet systém sdileni nabidky a poptavky dobrovolnické pomoci, a to jak na
Urovni individualnich dobrovolnikt, tak na urovni dobrovolnikl firemnich

Cil 4.2 Svaz pusobi na lidi, aby poznavali pfrirodu a zivotni
prostredi a chranili je

Opatieni 421: Rozvijet a posilovat vzdélavaci aktivity zejména pro déti a mladez (necleny
svazu) zaméfené na ochranu a obnovu pfirody, krajiny a zZivotniho prostfedi a na podporu
trvale udrzitelného Zivota

Opatieni 422: VVyuzivat pIné potencialu aktivit svazu k osvété o dllezitosti, moznostech a
zpusobech ochrany pfirody v celé Sifi problematiky, v€etné ochrany biotopu &i pestrosti
krajiny

Opatreni 423: Zapojit déti v ramci MOP i ZO do praktické ochrany a poznavani pfirody
Opatieni 424: Koncipovat programy a aktivity svazu tak, aby v maximalni mozné mife
predstavovaly vefejnosti problematiku ochrany pfirody a Zivotniho prostfedi pfimo v terénu a
v maximalni mozné mife inspirovaly verejnost k osobnimu zapojeni

Opatieni 425: Rozvijet vzdélavaci a osvétové aktivity pro specifické cilové skupiny
Opatreni 426: Pfipravovat tematické kampané k aktualnim problémdm, do kterych by byly
zapojeny vSechny slozky a zafizeni svazu

Opatieni 427: Podporovat Narodni sit’ zachrannych stanic a vyuZivat jeji potencial

k pdsobeni na verejnost.

& 44

Cil 4.3 Svaz spoluvytvari sit’' soukromych chranénych
uzemi

Opatieni 431: Rozvijet program pozemkovych spolkd s dirazem na stabilitu a dlouhodobou
udrzitelnost Cinnosti spolku

Opatreni 432: VyreSit otazku péce o lokality s pfimou vazbou na svaz v mistech, kde
pfipadné zanikne spravujici PS

Opatieni 433: Navrhnout komunikaéni strategii programu Misto pro pfirodu



Cil 4.4 Svaz zvysSuje pestrost krajiny jako celku a podili se
na jeji obnové a adaptaci na zménu klimatu

Opatieni 441: Poskytovat metodickou a pravni pomoc zapojovani ZO &i ¢lenu do realizace
projektd obnovy krajiny a souvisejici problematiky USES, pozemkovych Gprav, Gzemniho
planovani a spravnich fizeni

Opatieni 442: Rozvijet celosvazové programy sméfované do volné krajiny, pfipadné vytvofit
nové

Opatreni 443: RozSifit spolupraci s vlastnickymi sdruzenimi

Opatieni 444: Pusobit na vlastniky a uzivatele pozemku s cilem zlepsit stav a zpusob
obhospodarovani pozemku

Opatieni 445: Zajistit metodickou pomoc s riznorodymi opatfenimi v krajiné s pfiklady
dobré praxe

Cil 4.5 Svaz podporuje zvysovani biodiverzity

Opatreni 451: Pribézné zajisStovat osvétu mezi vefejnosti i dovnitf svazu ohledné
potfebnosti a vhodného provadéni aktivniho managementu pfirodné cennych ploch, a to
v€etné alternativnich metod - viz téz Cil 4.2

Opatreni 452: Zajistit Skoleni o vhodnych a nevhodnych opatfenich pro podporu konkrétnich
druht &i skupin druht pro lidi plsobici v terénu i pracovniky ekocenter, ktefi mohou tyto
informace dale Sifit mezi laickou verejnost - viz téz Cil 4.2

Opatreni 453: Vytipovat a podporovat aktivity v ochrané biodiverzity vhodné pro zapojeni
déti

Opatieni 454: Pripravit vefejné osvétové kampané vysvétlujici, jak a v ¢em je problematické
vnaseni cizich organismu do pfirody - viz téz Cil 4.2

Opatieni 455: Aktivné vtahovat vlastniky a uzivatele pozemkd do ochrany biodiverzity na
soukromych pozemcich v ramci programu pozemkovych spolku a jinych programu, nejen
prebirat péci o jejich pozemky

Opatieni 456: Rozvijet smysluplné programy ob&anské védy

Opatreni 457: Podpofit metodicky a pravné ucast ZO ve spravnich fizenich a dalsi formy
komunikace a spoluprace s vefejnou spravou s cilem ochrany biodiverzity

Cil 4.6 Svaz ovliviluje pravni, koncepc¢ni a strategické
ramce v oblasti svého plsobeni

Opatreni 461: Zajistit pribézné sledovani déni v oblasti tvorby legislativy a dostate¢né
personalni kapacity k jeho pfipominkovani a lobbingu

Opatieni 462: Hledat oblasti spole¢nych zajm( a moznosti spoleéného postupu s dalSimi
subjekty

Opatieni 463: Zajistit Ucast zastupcl svazu ve vybranych konzultaénich a navrhovych
fizenich a skupinach



Oblast 5: Struktura organizace

wrw

Garantem oblasti byl Karel K¥iz, navrhy opatfeni byly projednany s kancelafi UVR 16.
11. 2023

Cil 5.1 struktura svazu podporuje demokratické rozhodovani a aktivitu
¢lenu, véetné vétsiho zapojeni ¢lenti do volebnich procest

Opatieni 511: Zajistit, aby jednani, s vyjimkou Snému a UVR, mohla probihat hybridné
Opatieni 512: Zajistit, aby hlavni body programu jednani UVR a komisi byly ptedem
zverejnény. Kazdy ¢len ma moznost navrhnout svolavateli bod jednani

Opatreni 513: Pfipravit zménu stanov a volebniho mechanismu umozriujici zastoupeni
&lent pfi ustfedi v UVR

Opatreni 514: Pfipravit zménu stanov a volebniho mechanismu zjednodusujici zplsob volby
delegatd Snému

Cil 5.2 Struktura svazu umoziuje operativni rozhodovani

Opatieni 521: Umoznit, s vyjimkou snému CSOP, hlasovani per rollam
Opatieni 522: VyreSit operativnost zajisténi nezbytnych ukonu statutarnich zastupct

Cil 5.3 struktura svazu je srozumitelna, prehledna a transparentni

Opatreni 531: Provést revizi modelu fungovani a funkénosti sou¢asnych komisi, rad,
pracovnich skupin

Opatreni 532: Zavést srozumiteln&jSi nazvy jednotlivych organl struktury svazu
Opatieni 533: Vytvofit mapu struktury rozhodovani



